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Schon in Projekten ware...

- bessere Kommunikation im Team - deutlich bessere Termineinhaltung
- feinere Abstimmung - transparente Arbeitsprozesse
« konstruktive Diskussionen - guter Uberblick iiber das Gesamtprojekt

- weniger Feuerloschaktionen - friihzeitiges Erkennen und Gewichten von Risiken



...aber die Realitat sieht anders aus.

0/ der Tatigkeiten werden planmassig ausgefiihrt...
0 ... sofern man nur eine Woche in die Zukunft schaut.
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Liu et al. (2010)



... also mehr Planen?

Arbeitsvorbereitung flr Baubeginn
Ubergabe fertige Baugrube
Ubergabe Baugrube Regenwassereinlaufbauwerk
Ubergabe Baugrube Abschnitt F
Ubergabe Baugrube Abschnitt €
Ubergabe Baugrube Abschnitt D
(bergabe Baugrube Abschnitt A
Ubergabe Baugrube Abschnitt C
(bergabe Baugrube Abschnitt B
Baubeginn GU-Hochbau
Beginn Betonbau
Fertigstellung E<F inkl, Mieterausbau, Ubergabe an AG
Gesamtfertigstellung inkl. Mieterausbau, Ubergabe an AG
Bauphase 1 UG
Bauphase 2 E-F
Bauphase 3 C-D
DURCHFUHRUNG
Baustelleneinrichtung
Grofigeridte
Kran K1 (E-F)
Kran K2 (C-D)
Schnellbaukran K3
Kran K4 (C-E)
BAUPHASE 1
Untergeschob
Beton- und Stahlbetonbau
Regenwassereinlaufbauwerk
Bodenplatte
Sauberkeit, Schachwande 1. Teil, Betonummantelung
Schachtwande 2. Teil

Bohrung durch Bohrpfahlwand (Aufschneiden d. Spundw.

Schachtringe
Bodenplatte (WU-Beton)
Bodenplatte Haus F, inkl. Regenwasserkanal
Bodenplatte Haus &
Badenplatte Haus E, inkl. Regenwasserkanal
Bodenplatte Haus D
Bodenplatte Haus B
Vorleistungen u. Bodenplatte Haus C
Austrocknungszeit Decke U, UG (Haus B, D, F, E)
Abdichtung Rest Decke . UG (Hof zw. E+F), Ubersch
Inbetriebnahme Baustralhe mit Umkehrmaglichkeit
Restaushub Baugrube C
Bodenplatte Haus €
Untergeschoss
UG Haus F
UG Haus A
Ausschalen, Notunterstellung einbauen
Verwendung Decke ii. UG als BE- Flache

75 Tage
205 Tage
0 Tage

0 Tage

0 Tage

0 Tage

0 Tage
0Tage

0 Tage

0 Tage

0 Tage

0 Tage

0 Tage
425 Tage
371 Tage
381 Tage
589 Tage
20 Tage
340 Tage
220 Tage
320 Tage
51 Tage
295 Tage
415 Tage
405 Tage
55 Tage
35 Tage
10 Tage
10 Tage

5 Tage

5 Tage

5 Tage
235 Tage
45 Tage
40 Tage
35 Tage
30 Tage
30 Tage
65 Tage
15 fTage
20 Tage
0 Tage

5 Tage

30 Tage
235 Tage
50 Tage
45 Tage
10 Tage

0 Tage

Mo 02.10.17
Mo 29.01.18
Mo 25.01.18
Mo 29.01.18
Mo 02.04,18
Mo 04.06.18
Mo 26.02.18
Mo 12.11.18
Mo 16.07.18
Mo 08.01.18
Ma 29.01.18
Mo 30,0919
Fr28.02.20
Mo 29.01.18
Mo 16.04.18
Mo 23.07.18
Mo 08.01.18
Mo 08.01.18
Mo 22.01.18
Mo 22.01.18
Mo 19.02.18
Mo 16.07.18
Mo 26.03.18
Mo 29.01.18
Mo 29.01.18
Mo 29.01.18
Mo 29.01.18
Mo 29.01.18
Mo 12,0218
Mo 26.02.18
Mo 05.03.18
Mo 12.03.18
Mo 29.01.18
Mo 29.01.18
Mo 26.02.18
Mo 02.04.18
Mo 04,06, 18
Mo 16.07.18
Fr 21.09.18
Fr1.09.18
Mo 08.10.18
Frioz.11.18
Mo 05.11.18
Mo 12.11.18
Mo 26.02.18
Mo 26.02.18
Mo 02.04.18
Mo 21.05.18
Fr01.06.18

Mo 29.01.18
Mo 12.11.18
Mo 29.01.18
Mo 29.01.18
Ma 02,04, 18
Mo 04.06.18
Mo 26,02.18
Mo 12.11.18
Mo 16.07.18
Mo 08.01.18
Mo 29.01.18
Ma 30.09.19
Fr 28.02.20
Fr27.09.19
Ma 30.09.19
Mi 05.02.20
Fr08.05.20
Fr 02.02.18
Fr 24.05.19
Fr23.11.18 K1
Fr 24.05.19 K2
Mo 24.09.18 K3
Fr 24.05.19 K4
Fr 27.09.19
Fr 30.08.19
Fr01.02.19
Fr16.03.18 K1
Fr 09.02.18 K1
Fr23.02.18 K1
Fr 02.03.18 K1
Fr09.03.18 K1
Fr 16.03.18 K1
Fr21.12.18
Fr 30.03.18 K1
Fr20.04.18 K2+K3
Fr 18.05.18 K4
Fr13.07.18 K2
Fr 24.08.18 K2
Fr21.12.18 K4
5a06.10.18 K4
FrO2.11.18 K4
Fr0Z.11.18 K4
Fr09.11.18 K4
Fr21.12.18 K4
Fr01.02.19
Fr 04.05.18 K1
Fr 01.06.18 K2+K3
Fr 01.06.18 K2+K3
Fr 01.06.18 K2+K3

Ar g flir Baubeginn | 29.01.
Ubergabe fertige Baugrube 12.11.

Ubergabe Baugrube Regenwassereinlaufbauwerk . 29.01.

Ubergabe Baugrube Abschnitt F . 29.01.

Ubergabe Baugrube Abschnitt £ . 02.04.
Ubergabe Baugrube Abschnitt D . 04.06.
Ubergabe Baugrube Abschnitt A « 26,02,
{bergabe Baugrube Abschnitt € -+ 12.11.
Ubergabe Baugrube Abschnitt B 16.07.

Baubeginn GU-Hochbau | 08.01.
29.01. 4 Beginn Betonbau

Fertigstellung E+F inkl. Mieterausbau, Ubergabe an
Gesamtfertigstellung inkl. Miete

08.01.  Baustelleneinrichtung

G g e 24.05.

Kran K1 (EF) possssssssssssss 2311,

KA K2 (€-D0) 0 e e 24,05,

Schnellbaukran K3 pummmasm 24.09.

Kran K4 (C-E) pm s s 24,05,
L A e
Ly s L e

Beton- und Stahlbetonbau |
R inlaufb K e 16.03.
Bodenplatte | 09.02.

Sauberkeit, Schachwinde 1. Teil, Betonummantelung | 23.02.
Schachtwande 2. Teil = 02.03.

1 Bohrpfahlwand {Aufschneiden d. Spundwand: Drittgewerk) | 09.03,

Schachtringe - 16.03.

Bodenpl. (WU-Beton) ¢

Bodenplatte Haus F, inkl. Regenwasserkanal
Bodenplatte Haus & |

20.04.
platte Haus E, inkl. R kanal - 18.05.
Bodenplatte Haus D .~ 13.07.
Bodenplatte Haus B || 24.08.
Vorleistungen u, Bodenplatte Haus € 21,12,

Austrocknungszeit Decke . UG (Haus B, D, F, E) + 06.10.
Abdichtung Rest Decke U. UG (Hof zw. E+F), Uberschiittung | 02.11,
Inbetriebnahme Baustrabe mit Umkehrmoglichkeit & 02.11.
Restaushub Baugrube C 7 09.11.

1 211L

Untergeschoss |

UG Haus F oy 04005
UG Haus A e 04,06,
Ausschalen, Notunterstellung einbauen | | 01.06.
Verwendung Decke ii. UG als BE- Flache 4 01.06.



... sich besser absichern?




... oder umdenken!

*Integrated Project Delivery
**Building Information Modelling



Bauen als sozialer Prozess

gemeinsames Verstandnis

Gerate ¢ Arbeltsraum
'Y &

B/iJ ENIST EIN
Informationen =g, 5.02] ALER < Vorleistung

ey

Mitarbeiter *

Materialien

aulere Bedingungen

Einflussfaktoren nach Koskela



geringe Produktivitat im Bauwesen

Produktivitat # so viel wie moglich erledigen

We are
too busy



WARUM LEAN CONSTRUCTION?

- Kundenmehrwert und -zufriedenheit erhohen
- Stress im Projektteam reduzieren

- komplexe Projekte vorhersehbarer umsetzen
- 'Feuerwehraktionen’ vermeiden

- Projekte schneller und sicherer fertigstellen
- Integration der Spezialisten verbessern

" o mangelnde
ostenexplosion Qualitit

Unzufriedenheit

der Beteiligten Terminiiber-

schreitung

immer wiederkehrende
Probleme auf Bauprojekten



LEAN CONSTRUCTION

.. Ist eine Managementphilosophie fiir das Planen und Bauen in der Einzelfertigung,
inspiriert vom Toyota Produktionssystem (Lean Production).

Lean Construction

Im weiteren Sinne

AN

Lean Design Lean Construction

Planungsphase Ausfiihrungsphase



Lean Construction ist mehr als nur ein Tool

Wertschopfung

- Tatigkeiten ohne Mehrwert reduzieren
« Kontinuierlichen Arbeitsfluss erzeugen
- Kontinuierliches Lernen schaffen

« Prozesse verbessern

ZIELE

Soziale Komponente

- Alle Beteiligten respektieren
- Kollaboration fordern
« Zusagen zuverlassig geben und halten

- Spezialisten integrieren



Projekte = Produktion auf Zeit

Neben der gemeinschaftlichen Umsetzung ist die Transformation von Information und Material
in einen definierten Mehrwert ein zentraler Aspekt.

MATERIAL / INFORMATIONEN PROZESSE GEWUNSCHTER MEHRWERT

- -




Kollaboration...
... DER Weg zum Erfolg!

Durch eine gemeinschaftliche Planung im integralen Team ergibt sich ein vielfach
verbesserter Produktionsplan, der realistisch, transparent und stabil ist.

SCHEDULE

_'_

S e

1 TERMINPLANER INTEGRALES TEAM

mit ca. 25 Jahren Erfahrung kollaborative Planung + innovatives Coaching

mit ca. 300 Jahren Erfahrung



PROAKTIV & FRUHZEITIG

Im traditionellen Bauen konzentriert man sich im Allgemeinen auf das Feststellen von Fehlern
und das Blamieren des Verursachers, anstatt Fehler vorzubeugen und daraus zu lernen.

Schlechte Nachrichten, liefern gute Informationen. Schlechte Nachrichten, so friih wie moglich,

liefern noch bessere Informationen.
REAKTIV PROAKTIV

i



LAST PLANNER SYSTEM® Kernelemente

1981 Erkenntnis: Nur 54 % aller geplanten Tatigkeiten werden in einer Woche tatsachlich fertiggestellt.
1999 Glenn Ballard iibertragt das Lean auf die Baubranche.

2000 Glenn Ballard und Gregory Howell entwickeln das Last Planner System®.

« Kurzzyklische detaillierte Produktionsplanung

- Produktionsplan kollaborativ mit jenen Personen planen, welche die Tatigkeiten
ausfiihren

- "Einschrankungen’ fiir geplante Tatigkeiten im Team identifizieren und eliminieren

- Zusagen zuverlassig geben und einhalten

- Waochentlich von Storungen lernen



LAST PLANNER SYSTEM 5 Ebenen

der refine Ansatz
- alle Plane sind Prognosen
: VERSTANDNIS &

und alle Prognosen sind falsch _ GESAMIPROZESS
- Je weitreichender die Prognosen,

desto unsicherer werden sie MEILENSTEIN- &

. - . PHASENPLAN
- je detaillierter die Prognosen, BT

desto unsicherer sind sie P

:ﬁqr

6-WOCHENVORSCHAU  Sollte

WOCHENPLANUNG kann

UNTERSTUTZT VON 'I?HIHEII BESPREGHUNGEM

Last Planner System

KONTINUIERLICHE

VERBESSERUNG
Isl-'j l = e
i —_—

erledlg



Last Planner System
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Gesamtprozessanalyse Meilenstein- und 6 Wochenvorschau
Phasenplan



INTEGRATION UND KOLLABORATION

General-
unternehmer

Visuelles Management und ein erweitertes
Big-Room Konzept (Co-Location) um die
Planung und Ausfiihrung effizienter und

stressreduziert abzuwickeln.




PROJEKTARBEIT
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Meilenstein- und Phasenplan




6-Wochenvorschau




Chancen und Herausforderungen
handschriftliche
NS .
digitale Notizen

Anfertigung handschriftlicher Notizen verbessert
- die Auffassung von Informationen sowie

wristige Merken als auch das langfristige Lernen.*

*The Pen Is Mightier Than the Keyboard
Advantages of Longhand Over Laptop Note Taking
Pam A. Mueller, Daniel M. Oppenheimer




Chancen und Herausforderungen

im deutschsprachigen Raum

Projektverstandnis

haufiger

IST-Zustand SOLL-Zustand

Wie?
Wie? > »
Wer? y

»

A Wer? »

BMEINsAmes yerstandms
aller Beteiligten vom Projekt

Gemeinsames Verstandnis
aller Beteiligten vorn Projekt




Gemeinsames Verstandnis

aller Beteiligten vom Projekt

Was?

Wie?

o
Wer? >

ausfihrende Gewerke

Generalunternehmer

Behorden

Fachplaner

Architekt/ Objektplanung

Bauherr/ Eigentiimer/ Nutzer

hier tritt ein gemeinsames Verstandnis
aller Beteiligten fur das Projekt ein

refine



Gemeinsames Verstandnis

aller Beteiligten vom Projekt

Was?

Wie?

v

Wer?

v

Schlisselgewerke
Fachplaner
Behorden

Generalunternehmer

Architekt/ Objektplanung

Bauherr/ Eigentiimer/ Nutzer

hier tritt ein gemeinsames Verstandnis
aller Beteiligten fur das Projekt ein

refine




Praxisbeispiel Flachdachabdichtung:
Traditionelle vs. Lean

Traditionelle Abwicklung: Abwicklung mit Lean-Construction:

Bauaufzug Bauaufzug
= Abdichtungsunternehmer nicht in die = Unternehmer kann in der Planung mitwirken,
Planung integriert somit kann ein Arbeitsfluss erzeugt werden
= Fragmentierte Flachen, dadurch = Fehler durch Transporte tiber abgedichtete
entsteht eine hohere Fehleranfalligkeit Flachen werden minimiert

= Keine Maglichkeit einen Arbeitsfluss zu
erzeugen



TAKE AWAYS

LEAN
CONSTRUCTION

Es wird bereits viel im Bereich LC gemacht,
jedoch bestehen einige Herausforderungen.

- fehlendes Verstandnis

- fehlende Kollaborationskultur

- Umsetzung neuer Vertragsmodelle
- mangelndes Know-how

- veraltete Branchenstruktur

—» Wir sind erst am Anfang !



KONTAKT

Prof. Dr. Claus Nesensohn

CEO & FOUNDER REFINE SCHWEIZ AG,
Refine Projects AG

+49179 978 962 4
claus.nesensohn@refine.team



